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Паспорт программы

	Наименование программы
	Программа «Развитие деятельности ресурсного центра на основе взаимовыгодного сотрудничества  с социальными партнерами на 2014-2017 гг.»

	Основание для разработки Программы
	Федеральный закон «Об образовании в РФ» ФЗ № 273 от 29.12.12г., Долгосрочная целевая программа Московской области «Развитие образования в Московской области на 2013-2015 годы»; Государственная программа Московской области «Образование Подмосковья на 2014-2018 годы»; Устав ГБОУ СПО «Московский областной техникум отраслевых технологий» («МОТОТ»)

	Разработчики Программы
	Е. А. Щекочихина, руководитель ресурсного центра Московской области «Вертолетостроение и авиационно-отраслевое машиностроение»; трудовой коллектив ГБОУ СПО «Московский областной техникум отраслевых технологий»

	Цель программы
	Формирование инфраструктуру образовательной среды на основе интеграции интересов образовательного учреждения и их социальных партнеров

	Задачи программы
	1. Разработка и реализация концепции отраслевого социального партнерства  между центром и отраслевыми экономическими структурами.

2. Формирование осознанного выбора профессии (специальности) с учетом перспективных тенденций развития рынка труда данной отрасли.

3. Создание кадрового потенциала образовательного учреждения  отвечающего запросам современного рынка труда.

4. Организация научно-методической и консультационной поддержки образовательных учреждений отрасли.

5. Содействие эффективному использованию и модернизации материальной базы  силами социальных партнеров для осуществления качественной подготовки специалистов отрасли.

6. Развитие спектра основных и дополнительных образовательных услуг в рамках профессиональной направленности.

7. Повышение квалификации и стажировка преподавателей и мастеров производственного обучения

8. Развитие механизма многоканального финансирования деятельности РЦ. 

9. Пропаганда достижений предприятий и  отрасли.

	Основные направления Программы
	1. Формирование эффективного механизма взаимодействия с партнерами.

2. Совершенствование условий для повышения качества профессионального образования.

3. Ресурсное обеспечение повышения качества профессионального образования.

	Сроки и этапы реализации программы
	Программа разработана на 2014-2017 годы 

I  этап – 2014-2015 г.г.

II этап – 2015-2016 г.г.

III этап – 2016-2017 г.г.

	Основные исполнители программы
	Трудовой коллектив ГБОУ СПО «Московский областной техникум отраслевых технологий», ГБОУ СПО МО «Луховицкий авиационный техникум», ГБОУ СПО МО «Ступинский авиационно-металлургический техникум им. А. Т. Туманова»

	Принципы реализации программы развития:


	1. Принцип программно-целевого подхода, который предполагает единую систему планирования и своевременное внесение корректив в планы.

2. Принцип информационной компетентности участников образовательного процесса о происходящем в училище.

3. Принцип адаптивности, рассматриваемый как способность организационной структуры динамично меняться в зависимости от социальных экономических, производственно-технологических потребностей личности.

4. Принцип гармоничного сочетания потребности личности общества и производства, направлены на создание определенной инфраструктуры района и реализацию образовательных потребностей населения. Ведущей в этой триаде является потребность личности. Общество и производство должны не только создавать условия для реализации потребности личности, но главное - быть гарантами наиболее полного раскрытия индивидуальны особенностей каждого человека;

5. Принцип многопрофильности, рассматриваемый как готовность образовательной системы проводить обучение по различным направлениям, а так ж повышение квалификации, переподготовка, оказанию населению образовательных услуг, кружки по интересам подростков и т.д.

6. Принцип многоуровневости, предоставляющий жителям района возможность получать различного уровня профессиональное образование в стенах одного учебного заведения.

	Ожидаемые результаты

реализации Программы
	1. Создание системы систематического обновления учебно-программной документации с учетом требований работодателей.

2. Укрепление материально-технической базы образовательного учреждения.

3. Достижение эффективного сетевого взаимодействия

4. Повышение конкурентоспособности рабочих кадров.


Анализ, ситуация и обоснование целей и задач Программы


Эффективное решение проблем современного образования возможно лишь при условии программно-целевого управления развитием, которое позволяет рассматривать образовательное учреждение как систему, обеспечивающую высокий уровень качества образования.
       Программа ГБОУ СПО «Московский областной техникум отраслевых технологий» «Развитие  деятельности Ресурсного центра  на основе  взаимовыгодного сотрудничества с социальными партнерами на 2013-2017 гг.» 
 определяет цели и задачи с учетом приоритетов и стратегии государственного образования и государственной политики, помогает построить концепцию развития, наметить и структурировать приоритетные проблемы, разработать направления развития Ресурсного центра, а также план действий.


Ключевые направления учебно-методической и исследовательской работы  техникума  детерминируются целевыми приоритетами модернизации образования.

    Деятельность Ресурсного центра направлена на обеспечение общедоступного, качественного и эффективного производства образовательных услуг.


Профессиональное образование, как известно, представляет собой сферу пересечения интересов различных социально-профессиональных групп населения:

1. работодателей, которые выступают непосредственными заказчиками  системы профессионального образования;

2. обучающихся, получающих
соответствующий образовательный ресурс для построения деловой карьеры и обеспечения своего будущего;

3. органов власти, формирующих и реализующих эффективную кадровую политику как фактор социально-экономического развития региона;

В своей деятельности Ресурсный центр тесно взаимодействует с партнерами:
· Холдинг «Вертолеты России»;

· ОАО «МВЗ им. М. Л. Миля»

· РСК «МИГ»

· ОАО «СМК»

· ОАО «НПП «Аэросила»

Необходимость разработки и реализации данной Программы вызвано:

· фактическими интересами экономики региона;

· необходимостью создания системы социального партнерства, меняющего стереотипы мышления многих руководителей предприятий и образовательных учреждений;

· мобильностью и непрерывным изменением рынка труда и образовательных услуг;

· возросшими требованиями работодателей к уровню квалификации выпускников учреждений начального и среднего профессионального образования;

· развитие конкуренции образовательных учреждений.

      В ходе реализации Программы предполагается развитие инновационной деятельности Ресурсного центра как эффективного механизма повышения качества рабочих кадров  лесопромышленного комплекса на основе расширения участия работодателей на всех этапах образовательного процесса.

      В основу программы развития Ресурсного центра  положены следующие принципы:

· процессный подход – все виды деятельности (организационная, учебная, производственная, методическая и др.) рассматриваются как взаимосвязанные между собой процессы;

· системный подход – координируются все виды деятельности;

· данный подход способствует повышению результативности и эффективности процессов, достижению поставленных целей;

· ориентация на потребителя – удовлетворение запросов потребителей образовательных услуг.

· Развитие  деятельности Ресурсного центра будет осуществляться по следующим направлениям:

· формирование эффективного механизма взаимодействия с партнерами;

· совершенствование условий для повышения качества профессионального образования;

· ресурсное обеспечение повышения качества профессионального образования.

Формирование эффективного механизма взаимодействия с партнерами

В современных социально-экономических условиях образовательные учреждения начального и среднего профессионального образования в тесном контакте с работодателями – непосредственными потребителями образовательных услуг смогут выполнить свою главную задачу – осуществлять подготовку высококвалифицированных кадров по профессиям и специальностям, востребованным на рынке труда.


Нами социальное партнерство рассматривается как одно из необходимых условий совершенствования качества подготовки выпускников, как особый тип взаимодействия с субъектами и институтами рынка труда, региональными органами исполнительной власти, общественными организациями, нацеленный на согласование и реализацию интересов всех участников этого процесса.


Свою основную задачу мы видим в достижении эффективного взаимодействия с партнерами на основе новых подходов в сотрудничестве.


Система социального партнерства является составной частью программы развития и касается преобразования трех средств системы управления:

-  кадры (инициирование профессионально-педагогической активности);

-  финансы (обеспечение открытости и рациональности финансовых средств);

- информация (трансляция позитивных, конструктивных и перспективных направлений в образовании).


Социальное партнерство развивается по следующим направлениям:

1. создание нормативно-правовых условий для активного участия работодателей и других социальных партнеров в решении проблем профессионального образования, в том числе, в разработке профессиональных стандартов, экспертизе учебных программ, в контрактной подготовке кадров;

2. совершенствование содержания и организации учебного процесса, контроль качества образования через привлечение социальных партнеров к формированию стратегии развития техникума, рецензированию учебно-программной документации, к работе в государственных аттестационных комиссиях и независимой оценке  профессиональных квалификаций;

3. подготовка, переподготовка и повышение квалификации кадров отрасли по модульным и сокращенным программам;

4. изучение рынка труда для обеспечения соответствия структуры и объемов подготовки рабочих кадров потребностям региональной  авиационной отрасли;

5. организация содействия трудоустройству выпускников;

6. заключение и реализация договоров на подготовку кадров;

7. материально-техническое обеспечение процесса обучения, привлечение дополнительных финансовых средств работодателей для развития учреждения, совершенствования образовательного процесса.
     Возрастает значимость дополнительного профессионального образования   в условиях повышения научно-технического уровня производства, изменяющейся профессионально-квалификационной структуры рынка труда, востребованного и практикоориентированного обучения в сокращенные сроки. Концепцией модернизации российского образования  предусмотрено сосредоточение переподготовки высвобождающегося и незанятого населения в учреждениях профессионального образования. В связи с этим особое внимание отводится взаимодействию со службами занятости населения по  развитию системы дополнительного профессионального образования по краткосрочным программам.

     Совместная работа со службами занятости населения планируется осуществляется по следующим направлениям:

· сотрудничество по профессиональной ориентации граждан и выбору соответствующей образовательной траектории, карьерное консультирование;

· специальная подготовка, предполагающая самостоятельную разработку учебных планов и программ, авторских курсов, отбор содержания учебного материала по модулям;

· рецензирование разработанных учебно-методических материалов.

Таким образом, данная система социального партнерства позволит обеспечить  образование, которое не только готовит будущих рабочих и специалистов к непосредственному труду, но и формирует навыки для непрерывного образования в течение всей жизни.

Совершенствование условий для повышения качества

профессионального образования


Реализация инноваций в экономике во многом зависит от качества кадрового потенциала предприятий. Работодатель предъявляет высокие требования к содержанию и качеству подготовки рабочих кадров и специалистов. При этом особое внимание обращается на гибкость функциональных возможностей рабочих кадров, их универсальность и адаптивность к быстро меняющемуся производственному процессу, производственным отношениям, а также нацеленность на постоянное совершенствование и развитие.


На смену востребованным ранее узко специализированным умениям пришли компетенции. Способность выполнения широкого спектра видов профессиональной деятельности в условиях быстрого изменения технологий и организации труда на предприятиях потребовало наличия прочного образовательного фундамента с одной стороны, и способности быстро реагировать на изменения и отвечать новым требованиям, с другой стороны.


В связи с этим необходимость подготовки востребованных рабочих и специалистов требует переориентации учебных программ на результат обучения, значимый для сферы труда и введения системы независимой оценки уровня квалификации и компетентности работника.


Требования современной   авиацинной отрасли будут отражены,  прежде всего, в содержании учебных программ, совершенствовании  учебно-производственного комплекса и материально-технического обеспечения процесса обучения.



Для определения запросов работодателей к компетенциям (знаниям, умениям, личным качествам) выпускников на предприятиях авиационной промышленности – партнерах  техникума будут проведены маркетинговые исследования. Материалы исследований  дадут четкое представление о перечне функций (компетенций) работников по видам деятельности, которые будут положены в основу разработки  учебных программ и профессиональных стандартов.


Данные программы будут реализовываться в рамках технологии модульного обучения, основанного на компетенциях. Важно отметить, что при разработке и реализации  модульных программ особое внимание будет уделяться формированию как профессиональных, так и общих компетенций. Это особенно важно, поскольку в настоящее время многие работодатели выражают особое неудовлетворение именно общим компетенциям работников, непониманием ими особенностей организации труда, производственных процессов, характера производственных взаимоотношений в коллективе, коммуникативной культурой.


 В рамках реализации Программы будет создана новая учебно-программная документация, разработаны программы, направленные на адаптацию выпускников на рынке труда. Актуализируется содержание профессиональных дисциплин на основе междисциплинарного изучения,  разрабатывается  перечень новых лабораторно-практических занятий с участием работодателей.


 Методическая, дидактическая и материальная оснащенность современной обучающей среды, повышение квалификации преподавателей и мастеров производственного обучения должна создаваться при активном участии работодателей.


Основная идея инновационной технологии заключается в предоставлении обучающемуся максимально широких возможностей обучаться в условиях и ситуациях, имитирующих трудовую среду.


Необходимым условием обеспечения качества профессионального образования является участие работодателей в его оценке.


Данный подход отражает как требования современного российского образования, так и современные международные подходы к профессиональному образованию.


В изменившихся экономических условиях нельзя не признать, что оценивание профессиональных квалификаций внутри системы образования сталкивается с объективными ограничениями. Оценка квалификации выпускников образовательных учреждений начального и среднего профессионального образования фактически совмещена с обучением, что не может не сказываться на ее достоверности.


Квалификационная аттестация как мера профессиональной оценки ценится тогда, когда она измеряет те навыки, которые необходимы в процессе работы, когда она достоверна и не дает необоснованных преимуществ при прохождении оценки.

  Система оценочных компетенций, соответствующая  требованиям рынка строится на основе принципов:

1. делегирование оценки независимым экспертам;

2. обязательное привлечение представителей работодателей в качестве экспертов по разработке требований и оценке квалификаций;

3. систематическое обучение экспертов, производящих оценку.


В тоже время работодатели как потребители результатов деятельности системы профессионального образования пока еще слабо вовлечены в определение требований к квалификации работников, разработке оценочных инструментов и процедур. В этой связи возникает необходимость активного взаимодействия образовательного и бизнес - сообщества в становлении обновленного механизма оценки и признания профессиональной квалификации работников.


Система оценки качества образования должна стать одной из ключевых форм общественно-государственного партнерства в сфере профессионального образования, которая открывает значительные  перспективы для обновления учебных материалов, переподготовки и повышения квалификации работников
учреждений начального и среднего профессионального образования.


Влияние Программы на развитие кадрового потенциала авиационной отрасли региона проявится в увеличении числа рабочих кадров, прошедших процедуру  квалификационной аттестации и  обладающих высоким уровнем компетенций.


Основные мероприятия по реализации Программы

	№ п/п
	Мероприятия
	Номер этапа работы
	Примечание

	1.
	Разработка нормативной документации и создание организационной структуры ресурсного центра.
	1
	

	2.
	Разработка программы развития ресурсного центра на период 2013-2017 г.г.
	1
	

	3.
	Закупка и установка оборудования для лабораторий и учебный аудиторий.
	1
	

	4.
	Разработка и согласование типового Договора с промышленными предприятиями о социальном партнерстве для формирования единой системы подготовки квалифициро-ванных кадров и повышение качества профессиональной подготовки.
	1
	

	5.
	Разработка профессиональных образователь-ных программ на основе ФГОС по профилю Ресурсного центра.
	2
	

	6.
	Разработка модульных программ повышения квалификации и переподготовки для работников промышленных предприятий по профилю ресурсного центра.
	2
	

	7.
	Организация регионального сетевого взаимодействия Ресурсного центра «Вертоле-тостроение и авиационно-отраслевое маши-ностроение»
	3
	


Механизм реализации Программы и контроль за её исполнением.


Общее руководство, управление Программой и контроль за ходом  её реализации осуществляют директор техникума и руководитель Ресурсного центра. Они несут ответственность за реализацию Программы, конечные результаты и эффективное использование финансовых средств. Ответственными за выполнение пунктов мероприятий Программы являются руководители структурных подразделений, администрация, координаторы Ресурсного центра и социальные партнеры.


Основные направления Программы развития дополнительно курируют:
1. Ресурсное обеспечение образовательной деятельности, развитие социального партнерства  - Потапова В. Е., заместитель директора по УПР.

2. Развитие научно-методической и инновационной деятельности – Захарова О. Ю., заместитель директора по УПР, координаторы ресурсного центра.

3. Совершенствование системы управления качеством подготовки высоквалифицированных специалистов – заместители директоров промышленных предприятий по работе с персоналом.

Информация о ходе выполнения программы мероприятий предоставляется в отдел по профессиональному образованию Министерства образования Московской области.
Мониторинг и ожидаемые результаты реализации Программы

Выполнение мероприятий по реализации Программы будет способствовать достижению основной цели Программы путем решения задач, стоящих перед коллективом техникума и Ресурсного цента в части разработанных нормативных документов, регламентирующих и направляющих ход развития образовательной организации.

Результатом деятельности по ресурсному обеспечению образовательной деятельности будет создание модернизированной учебно-материальной базы техникума, оснащённой современным учебным оборудованием и инструментами, новейшими средствами обучения с высокопрофессиональным кадровым потенциалом. Это поспособствует подготовке конкурентоспособного выпускника, переподготовке и повышению квалификации специалистов промышленных предприятий, что позволит осуществить формирование внебюджетного фонда техникума.

Научно-методическая и инновационная деятельность - важнейший ресурс обновления содержания образования - позволит внедрить новые формы методической работы, сформировать инновационный потенциал личности обучающегося и педагога, вовлечь обучающихся в активную творческую деятельность.

Функционирование системы управления качеством обеспечит системный подход к управлению качеством, предоставит единый комплекс критериев для проведения мониторинга и с целью объективной оценки для определения эффективности учебных программ и методов обучения, определит уровень повышения качества подготовки выпускников.

Конструктивное сотрудничество с социальными партнерами заинтересует все взаимодействующие стороны в поиске оптимального пути развития кадрового потенциала Люберецкого района. Стремление к поиску реалистичных решений приведет к взаимосогласованному контролю и учету интересов всех социальных партнеров.

Все эти мероприятия Программы, направленные на развития образовательной организации, в конечном итоге позволят:

· произвести адаптацию обучающихся к работе на высокотехнологичном оборудовании, использующих новые производственные технологии;

· достигнуть соответствия между образовательными, профессиональными интересами личности и потребностями рынка труда;

· увеличить потенциал социального партнерства на взаимовыгодных условиях;
· Повысить конкурентоспособность и инвестиционную привлекательность подготовки специалистов для промышленных предприятий;

· Внедрить в образовательный процесс современные электронные средства обучения;

· Произвести профессиональный и личностный рост педагогических работников и создать позитивный имидж техникума;

· По всем показателям программных мероприятий провести их мониторинг с целью определения динамики образовательных процессов.
2

